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e RESUMEN EJECUTIVO

En el afo 2023 continuamos comprometidos con promover el avance en la
implementacién de buenas practicas de gobierno corporativo, buscando
impactar de manera positiva la sostenibilidad de las entidades.

De manera decidida se ha promovido la profesionalizacion del rol como
miembro de Junta Directiva, por medio de programas como la Certificacién de
Miembros de Juntas Directivas, que en el afio 2023 desarroll6 la Segunda y
Tercera Certificacion, llegando a tener 31 personas certificadas.

De igual manera, por segundo afio consecutivo el ICGC contintio aportando a
la implementacion del Modelo de Gerencia Publica en el Departamento de
Antioquia a través de la capacitacion de los miembros de las Juntas y Consejos
Directivos de las entidades descentralizadas, a través de programas ajustados
a las necesidades de este conglomerado, logrando impactar mas de 360
funcionarios de las diferentes empresas que lo integran. Asi mismo y por
segundo afio consecutivo se trabajé junto con la CAF en programas de
formacion para miembros de Juntas Directivas de empresas de participacion
estatal, impactando a mas de 200 personas.

En adicién a lo anterior, se desarroll6 por primera vez un programa de
formacion para miembros de Juntas Directivas en Cali, llegando a una nueva
ciudad y expandiendo la oportunidad de ser visibilizados en otras ciudades del
pais.

En relacion con la articulacion de actores de gobierno corporativo, el ICGC fue
invitado por segundo afo a participar en la Mesa Redonda de Gobierno
Corporativo de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Economico
(OECD) y por primera vez como panelista en este escenario de referencia
global en materia de gobierno corporativo y en un afo de particular
importancia al lanzarse la actualizacion de los Principios de Gobierno
Corporativo de la OECD y el G20.
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e RESUMEN EJECUTIVO

El ICGC fue elegido por la IFC del Banco Mundial como uno de los partners en
Colombia para el despliegue del programa de Gobierno de la sostenibilidad -
Ambiental, Social y de Gobierno Corporativo (ASG).

El ICGC lider6 por tercer afio consecutivo la red de Institutos de Gobierno
Corporativo de Latinoamérica, promoviendo reuniones bimestrales que
permitieron habilitar acercamientos entre Institutos impulsando la articulacion,
difusion y formacién en materia de gobierno corporativo.

Por otra parte, comprometidos con el objetivo de democratizar el
conocimiento en materia de gobierno corporativo, el ICGC continto
fortaleciendo los tres canales por medio de los cuales comparte informacion.
Los canales son: las redes sociales, la pagina web y el mailing directo a los
Miembros del ICGC. En redes sociales se superaron los 4.880 seguidores,
creciendo 43% frente al 2022, de manera organica.
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INICIATIVAS
e REALIZADAS EN 2023

La estrategia del ICGC, se desarrolla a partir del propdsito de impactar de manera positiva el
fortalecimiento y la sostenibilidad empresarial e institucional, al promover el conocimiento y
la adopcion de buenas practicas de gobierno corporativo, para lo cual se establecen tres
pilares estratégicos, mediante los cuales se construyen los planes de accién para avanzar en
el objetivo, los cuales son FORMAR, ARTICULAR y DIFUNDIR. Durante el afio 2023, se
llevaron a cabo las siguientes iniciativas en cada uno de los pilares.

En relacién con el pilar de FORMACION, se lanzé la Segunda y Tercera Certificacion de
Miembros de Juntas Directivas aportando a la profesionalizacién del rol de los miembros de
Juntas Directivas. Asi mismo, se diseflaron programas de formacién para miembros de
Juntas Directivas hechos a la medida con nuevos actores como multilaterales y entidades
publicas, lo cual permiti6 cumplir la meta de ingresos por formaciones al 112%,
representando el 70% de los ingresos del ICGC para el afio 2023.

Por medio de la ARTICULACION se crearon y lideraron diferentes espacios con los
Miembros del ICGC y el publico en general, como fueron las Reuniones de Miembros ICGC
donde se cont6 con la participacion de Aliados como la OECD, la CAF y de Miembros ICGC
que comparten sus experiencias practicas en el avance de la implementacién de sus modelos
de gobierno corporativo. La participacion por primera vez del ICGC como panelista en la
Mesa Redonda de Gobierno Corporativo de la (OCDE). La creacién y el desarrollo de las
reuniones del grupo de trabajo de empresas de participacion estatal que son Miembros del
ICGC. La participacion del ICGC en foros de Miembros del ICGC y asociaciones en las cuales
se promueve el gobierno corporativo. Se continué promoviendo desde el ICGC las reuniones
de la Red de Institutos de Gobierno Corporativo de Latinoamérica (IGCLA), se realiz6 en
alianza con el CESA y la IFC el VI Foro Anual de Gobierno Corporativo. Se habilitaron
conversaciones para compartir buenas practicas entre Miembros ICGC.

Desde el pilar de DIFUSION, se orientan las acciones para la divulgacién informacién, con el
objetivo de generar mayor conciencia sobre el impacto en el fortalecimiento y la
sostenibilidad de las organizaciones. Se han desarrollado tres canales para compartir
informacion, i) canal de comunicacion directo con los Miembros del ICGC, a través del cual
de manera frecuente se compartieron documentos es informacion referente en materia de
gobierno corporativo; ii) pagina web del ICGC, la cual fue actualizada mensualmente creando
dos nuevas sesiones en la biblioteca virtual, sobre casos de gobierno corporativo y secretaria
general; y iii) las redes sociales del ICGC, superando los 4.880 seguidores.
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INICIATIVAS
e REALIZADAS EN 2023

Los diferentes espacios y canales construidos por medio de los pilares FORMAR,
ARTICULAR, y DIFUNDIR, han generado un impacto en mas de 7.000 lideres,
aportando a un diadlogo constructivo, para promover el avance en la
implementacién de buenas practicas de gobierno corporativo, desde la vision
practica de generacion de valor.

[

Personas impactadas por medio de los tres pilares estratégicos
del ICGC: formacion, articulacién, difusion
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El ICGC a lo largo de los seis afios desde su constitucién ha incrementado el
impacto en el nimero de personas afio a aflo que acceden a informacion y
programas de formaciéon en temas de gobierno corporativo, llegando a 7.031
personas en el aflo 2023, lo cual representa un crecimiento del 36% frente al
2022.

N



‘ ICGC

INICIATIVAS
e REALIZADAS EN 2023
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Segunda y Tercera
Certificacion de Miembros
e de Juntas Directivas

@ ICGC

Segunda Certificacién

Miembros Juntas Directivas

testituto Colombiane de Gotvermo Corporatrve

2023

Durante el afo 2023, se desarrollé la Segunda y Tercer Certificacion de Miembros de Juntas
Directivas, dirigido a profesionales que ejercen un rol como miembro de Junta Directiva en
empresas relevantes del pais.

Para estas dos versiones contamos con aliados estratégicos como CAF, IFC, OCDE, La Red de
Institutos de Gobierno Corporativo de Latinoamérica, Superintendencia Financiera, CESA, EAFIT,
Universidad de los Andes y Page Executive, quienes, a través de la transferencia de conocimientos
y herramientas aportaron una visidn complementaria desde la academia, las multilaterales, la
practica frente al rol de los miembros de Juntas Directivas.

De 31 personas certificadas al cierre de 2023, 52% son hombres, 48% mujeres. 39% abogados, 35%
ingenieros y 26% de ciencias econémicas y administrativas.
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Segunda Certificacion de
Miembros de Juntas
2 = 1 e 0 ¢ Directivas

Daniel Alberto Arrubla Esteban Duque Shenny Angélica Gonzalez José Fernando Isaza
Administrador de Empresas Ingeniero Electricista Abogada Administrador de Negocios

Ana Ml!ena J‘°¥a Juan Rafael Lépez Juliana Manera
Ingeniera Civil Ingeniero Civil Administradora de Empre

Sergio Andrés Restrepo Paola Saavedra Luis Alfonso Samper
Administrador de Empresas
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Elaine Soto Bastidas Johanna Uribe Erez Zaionce
Abogada Ingeniera Electricista Maestria en Derecho Internacional

Ingeniero Electricista Abogada
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2 1 FORMAR

Evento Internacional de
2 1 Gobierno Corporativo -
o o ® . s . .
Gobernacion de Antioquia

El Conglomerado Publico de la Gobernacién de Antioquia en alianza con el ICGC realizd el segundo
evento Internacional de Gobierno Corporativo para Entidades Publicas. Por medio de este foro se
sensibilizéd sobre la importancia de continuar avanzando en la implementacion de buenas practicas
de gobierno corporativo en empresas de participacion estatal, como eje fundamental para la
generacion de confianza a través de una gestion transparente y efectiva de los recursos,
fortaleciendo asi la institucionalidad en el sector publico.

El evento, realizado en Medellin, tuvo un espacio de conversacion con expertos los internacionales:
Andrés Oneto (Peru), Ejecutivo Principal de Gobierno Corporativo del Banco de Desarrollo para
América Latina y el Caribe - CAF, Santiago Chaher (Argentina), Managing Director del Grupo
CEFEIDAS y Codirector del Programa de Gobierno Corporativo de la Universidad de San Andrés,
Consultor en Gobierno Corporativo del BID y la IFC, May Jane Coulson (Panama), Gerente de Gestion
Administrativa y Funcionaria de Etica de la Autoridad Canal de Panaméa y Juan Carlos Moncada
(Colombia) Director de América Compliance. Este foro conté con la participacion de mas de 90
asistente.

Evonto Internaclonal de
SOBIerNo CcoY) elel g= AtIvVo
para entidades poblle-l - 2022

1nvite Pablico de la de

Expositores de Peru. Brasil. Colembia
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Evento Nacional de
2 1 Gobierno Corporativo -
® ¥ ® ¥ ® Gobernaciéon de Antioquia

Con el proposito de capacitar y difundir
informacion en materia de gobierno
corporativo, el Conglomerado Publico de la
Gobernacion de Antioquia y el ICGC
realizaron el Segundo Evento Nacional de
Gobierno  Corporativo  para Entidades
Pdblicas, donde se contdé con la
participacion de Anibal Gaviria, Gobernador
de Antioquia, Juanita Mahecha de la
Direccién de Participaciones Estatales del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Jorge Alfredo Hernandez, ex socio de
Deloitte 'y experto en cumplimiento,
administracion de riesgos, control interno.

Se contd con la asistencia de mas de 100
personas en la ciudad de Medellin.
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Programa miembros
2 1 Juntas Directivas
o B o § oGobernacion de Antioquia

Se desarrollé el programa de fortalecimiento de capacidades y competencias estratégicas en
temas especializados de gobierno corporativo para los miembros de las Juntas Directivas y
Consejos Directivos del Conglomerado Publico de la Gobernacion de Antioquia.

Se conté con la participaciéon de aliados estratégicos del ICGC como la CAF, IFC,
instituciones educativas, aliados de la red de Institutos de Gobierno Corporativo de
Latinoamérica y miembros de Juntas Directivas para disefiar un programa a la medida de las
necesidades particulares del conglomerado, en el cual participaron miembros de las Juntas
Directivas de empresas que hacen parte del conglomerado como Empresa de Vivienda de
Antioquia, Fabrica de Licores de Antioquia, Loteria de Medellin, Teleantioquia, Savia Salud
EPS, SERES IHS.
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Formacion miembros de

2 o 1 o 1 . :_:._l:ltja Directiva Banco

El ICGC diseid y realizd |la
capacitacion dirigida a los miembros
de la Junta Directiva del Banco ITAU,
actualizando informacion sobre el rol
y responsabilidad de la Junta Directiva
frente al gobierno de la
sostenibilidad, con enfoque en la
gestién de los riesgos ambientales.

Finanzas Sostenibles:
La transformacion de
la banca para el Futuro

Identificar los Riesgos derivados del cambio climatico, un asunto fundamental
para el sector financiero

Marcela Ponce
Lider Servicios de Asesoria en Sostenibilidad
Sector Financiero Latinoamérica y Caribe
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Francisco Prada

Oficial de Gobiemo Corporativo LAC ESG
Departament de Asesaria y Soluciones de
Sostenibilidad

IFC - Grupo Banco Mundial
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Formacion miembros de

2 1 1 Juntas Directivas
® 7 ® 7% Ecopetrol y Metro de

Medellin

El CESA en alianza con el ICGC
realizaron el programa de
formacion a 60 lideres,
miembros de Juntas Directivas
del Grupo Ecopetrol, quienes
fortalecieron sus conocimientos
para la toma de decisiones
estratégicas en las empresas que
conforman grupo,
permitiéndoles recibir las
experiencias, casos y
conocimiento de expositores
referentes en el tema.

Durante los meses de julio,
septiembre y octubre se realizaron
sesiones de capacitacion y
actualizacién en gobierno
corporativo para miembros del
Comité Directivo del Metro de
Medellin.

Gobierno Corporativo
Las tematicas presentadas
incluyeron temas relacionados con
los pilares de gobierno
corporativo, presentaciones

efectivas para Juntas Directivas y
arquitectura de control.
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El ICGC en alianza con la CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe,
realizaron el Programa de Lineamientos de Gobierno Corporativo para Antioquia
durante el segundo semestre de 2023. Este programa contd con la participacion
160 participantes con el proposito de sensibilizar sobre el valor que genera la

implementacion de buenas préacticas de gobierno corporativo en la sostenibilidad
de las instituciones.

El programa brindé herramientas frente al marco regulatorio, los roles de los
diferentes érganos de gobierno, la transparencia, la gestion estratégica de los
riesgos, las tendencias en materia de gobierno corporativo.
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2 1 mujeres en Juntas Directivas
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Colombia y México

El ICGC, es aliado estratégico del Programa de Liderazgo de Mujeres en Juntas Directivas del
CESA, desde su creacion. Durante el afio 2023, se llevd a cabo el desarrollo de los programas
para la X, XI, Xll, Xlll y por primera vez, la | versién Chapter México.

Esta iniciativa les permitié a las 243 participantes fortalecer sus conocimientos y habilidades,
transformando el sector empresarial y generando organizaciones mas sostenibles e incluyentes
para una mejor sociedad.
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2 o 1 ° 1 e Camara de Comercio de Cali

El ICGC disefié y realizd por
primera vez en la ciudad de Cali
el programa de capacitacion a la
Junta Directiva de la Camara de
Comercio de Cali.

Este programa permite por
medio del relacionamiento
directo con los miembros de
Junta  Directiva, sensibilizar
frente a los nuevos roles y
responsabilidades de los
miembros de Juntas Directivas
en un marco de referencia del
gobierno de la sostenibilidad.

Camara de
Comerciode
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Durante las Reuniones de Miembros ICGC realizadas en el afio 2023, se cont6 con la participacion
de Caio de Oliveira, Manager de la OECD del Programa de Gobierno Corporativo para
Latinoamérica, quien compartid la actualizaciéon de los Principios de Gobierno Corporativo de la
OECD, los cuales, al momento de la reunion, se encontraban en revision por parte del G20,
permitiéndoles a los Miembros del ICGC contar con la informacidon mas actualizada en esta materia.

Reconociendo la importancia de compartir practicas de gobierno corporativo entre los Miembros
ICGC, la Gerencia de Gobierno Corporativo de CENIT - (Miembro ICGC), presenté su modelo de
gobierno corporativo y socializé la publicacion “Caja de Herramientas de Gobierno Corporativo en
el Sector Oil & Gas en Colombia”, la cual se ha publicé a su vez en la pagina del ICGC.

Desde la Secretaria General del Oleoducto de Colombia — (Miembro ICGC), se compartieron las
practicas de gobierno corporativo que han venido implementando y de manera particular frente al
manejo de los conflictos de intereses que han venido construyendo a partir de las experiencias
generadas al interior del Grupo Ecopetrol, permitiendo analizar desde una perspectiva practica el
gobierno corporativo en grupos empresariales. Asi mismo. Monica Jiménez - (Miembro ICGC) quien
es Directora de Estrategia de Geopark - (Miembro ICGC), compartié las practicas que han venido
implementando en relacién con la estrategia ASG.

Andrés Oneto de la CAF, presentd la actualizacién de los Lineamientos para un Coddigo
Latinoamericano de Gobierno Corporativo de la CAF, previo a ser publicadas, permitiéndole a los
Miembros ICGC acceder a la informacién mas actualizada.

Promigas - (Miembro ICGC), presenté el caso que ha venido construyendo frente al gobierno de la
sostenibilidad desde los roles que han asumido los diferentes 6rganos de gobierno.

19
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El ICGC fue invitado como panelista a la Mesa Redonda de
Gobierno Corporativo de la OCDE en Sao Paulo (Brasil), para
discutir el nuevo capitulo sobre sostenibilidad en las
Directrices de la OCDE. Se cont6é con la participacion de
alrededor de 200 personas entre los que se encontraban
reguladores, multilaterales, bolsas de valores y actores de
gobierno corporativo.

Durante este evento se realizd el lanzamiento de los
Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20.
Esta Mesa Redonda fue la oportunidad de recopilar los
comentarios para la revision en curso de las Directrices de la
OCDE sobre Gobierno Corporativo de Empresas Estatales.

Por otra parte, con el fin de compartir practicas y experiencias
el ICGC fue invitado por su homodlogo el Instituto Brasilero de
Gobierno Corporativo (IBGC) a sus instalaciones, donde se
afianzaron las relaciones como integrantes de la red de
Institutos de Gobierno Corporativo de Latinoamérica (IGCLA),
generando asi didlogos y reflexiones buscando expandir las
buenas préacticas de gobernanza corporativa en la region.

20
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La Asociacién Colombiana de Corredores
de Seguros - ACOAS realizd el Congreso
ACOAS 2023 en la ciudad de Barranquilla.
Durante este evento el ICGC participd
como moderador del panel : Acuerdo de
Principios de Gobierno Corporativo. Este
evento conté con la asistencia de 150
personas.

Durante el desarrollo del congreso, los
gremios de la industria aseguradora
suscribieron un acuerdo de principios con
el propdsito de fortalecer el sector en
temas de gobernanza, basados en los
principios corporativos del G20 y de la
OCDE, como elemento estratégico de
desarrollo y fortalecimiento institucional.

21
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webinars

Durante el afo 2023, el ICGC realizd6 de forma hibrida conversatorios entre
empresas con participacion estatal (EPE’S) (Miembros del ICGC) y la CAF. En las
cuales se contd con la participacion de Andrés Oneto, de la CAF- Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe.

A partir de esta reunion se crea un grupo de trabajo, conformado por las
empresas Miembro del ICGC con participacion estatal, para aportar desde su
experiencia, los retos y desafios del gobierno corporativo en este tipo de
empresas.

22
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Reuniones de Miembros
del ICGC, foros, paneles y
webinars

El ICGC fue invitado a participar como
panelista en el Il Encuentro IR de
Emisores de Colombia organizado por
Promigas — (Miembro ICGC). En Ila
agenda se abordé el valor de la
sostenibilidad enfocandose en la “G" de
ASG. Asi mismo, se plantearon temas
como la integracion de los mercados de
Colombia, Pert y Chile, manejo de crisis,
nuevas tecnologias como Inteligencia
» Artificial para las comunicaciones con el
mercado.

De esta manera, el foro busca aportar al
progreso del pais y la regidn,
garantizando un crecimiento sostenible,
eficiente y responsable del mercado de
capitales. Este evento contd con la
participacion de 100 asistentes.

W, E

N\ IRDEEMIS
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webinars
VI Foro Anual de Gobierno Corporativo

En febrero de 2023, se realizd el VI Foro de Gobierno Corporativo, liderado por el CESA 'y
en alianza con la IFC de Grupo Banco Mundial, ademas del ICGC, con el propdsito de
promover un espacio de articulacién en el cual se invitd a reflexionar sobre los desafios
globales de las Juntas Directivas, al cual asistieron 250 personas.

Se contd con la participaciéon de diferentes actores como expositores: Adriana Mazuera,
Directora General de Participaciones Estatales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Randall Morck, de la Universidad de Alberta, Monica Jiménez, Chief Strategy, Sustainability
&Legal Officer de Geopark (Miembro ICGC), Andrés Felipe Sanchez, Head of Latam de
Climate Bonds Initiative. Asi como la participaciéon en el panel sobre remuneracion en
Juntas Directivas de Emilia Restrepo, Rectora del CESA - (Miembro ICGC); Margarita
Maldonado, Associate Manager de Michael Page, Maria Andrea Trujillo, Codirectora del
Centro de Estudios en Gobierno Corporativo del CESA — (Miembro ICGC) y Oscar Pardo del
Centro de Estudios de Gobierno Corporativo de la Universidad de los Andes (Miembro
ICGC), en el cual actué como moderadora Catalina Zea, Directora Ejecutiva del ICGC.

DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Las juntas directivas: e
los desafios globalés

Bogota
16 _a GFOPARK

Integrated (>

Bl  OSESC  @S5C | gecse vpmr
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Latinoameérica

La red de Institutos de Gobierno Corporativo de Latinoamérica (IGCLA) se gestd
durante la Mesa Redonda de Gobierno Corporativo, organizada por la OCDE y el
Grupo Banco Mundial a través de la Corporacién Financiera Internacional (IFC),
realizada en 2009 en Santiago de Chile. Hoy en dia la red de IGCLA representa un
grupo de trabajo que congrega los institutos y otras organizaciones nacionales
relevantes que han trabajado por el mejoramiento de las practicas de gobierno
corporativo en la region.

Esta red sostuvo reuniones bimestrales durante el afio 2023, creando y
compartiendo un contenido en gobierno corporativo desde la visiéon de cada uno
de los paises que componen la red. Asi mismo, se generaron boletines
semestrales los cuales se encuentran disponibles en la pagina web del ICGC.
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2 3 1 Canal dirigido a los
o ® o

Miembros del ICGC
La difusion de informacién relacionada con temas de gobierno corporativo a los
Miembros del ICGC, se realizd de forma mensual a través del envio de
documentos los cuales exponen tematicas y practicas desde los diferentes roles
de las personas que participan en los 6rganos de gobierno.

Implementacion de
N gobierno corporativo
Juntas Directivas y Riesgos

Cibernética Estratégicos

Matriz de progresion
de practicas de la

Articulacion de
actores en gobierno

corporativo IFC — Banco Mundial

Articulos gobierno
corporativo y Juntas
Directivas

Tendencias ESG

Efectividad de las

Juntas Directivas R
Juntas Directivas

e Inteligencia
Artificial

) Tendencias en
Foro de Gobierno asignaciones de
Corporativo capital

Proyecto Decreto Remuneracién y

conflictos de interés
de los
administradores

Actualizacion
Principios de Gobierno
Corporativo de la
OECD_Factbook 2023

practicas en Juntas
Directivas Latam 2023
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2 o 3 .2 . Pagina web y blog

Elaine Soto

www.icgc.com.co

.
,"

— ﬁ.ﬁ i

Mirar en (3 YouTube

El ICGC continto avanzando en la publicacién de videos y documentos, facilitando el acceso a
las instituciones y personas que participan en los diferentes érganos de gobierno a acceder a
informacion de gobierno corporativo. De esta manera, Sandra Ledn, Gerente de la Secretaria
General de CENIT, quien pertenece a la Primera Certificacion de Miembros de Junta Directiva
del ICGC, compartié su vision y experiencia sobre el rol y practicas de las Juntas Directivas en
materia de sostenibilidad. Elaine Soto, Secretaria General del ODC, quien pertenece a la
Segunda Certificacién de Miembros de Junta Directiva del ICGC compartid los principios y
deberes que rigen a los miembros de la Junta Directiva.

Alexander Guzman y Maria Andrea Trujillo Codirectores del Centro de Estudios en Gobierno
Corporativo del CESA, Miembros ICGC, y quienes pertenecen a Primera Certificacion de
Miembros de Junta Directiva del ICGC, realizaron una invitacion al sector empresarial para
elevar la participacion femenina en la conformacion de las Juntas Directivas, resaltando desde
las investigaciones realizadas las ventajas de contar con érganos de decisién diversos. Andrés
Oneto de la CAF, compartié cudles deberian ser las funciones prioritarias para las Juntas
Directivas. Asi mismo se cuenta con un video de la primera y segunda Certificaciéon de
Miembros de Juntas Directiva donde se comparte la experiencia de la certificacion.

»

= GNP~
MIEMBROS DE
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% T ﬁ JUNTAS DIRL.. 8
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2 ° 3 ° 3 o Redes sociales

@ Instituto Colombiano de Gobier

|c€c Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo
S
Erez B E Zalonce, fue parte nuestra
Segunda Certificacion de Miembros de
Juntas Directivas.

Conozca su experiencia en la
Certificacion.

YOUTUBE.COM
Certificacion Il - Entrevista Erez BE
Zalonce

@ Instituto Colombiano deG..
ICGC  4.620 seguidores ’

2meses * @

El grado de concentracién de propiedad en una
empresa individual no solo es importante para
la relacién entre propietarios y gerentes, sino
que también puede requerir un enfoque
adicional en la relacién entre los propietarios

o y los propi ios no d

La estructura de propiedad en la mayoria de los
mercados hoy en dia se caracteriza por un alto
grado de concentracién a nivel de empresa.

Fuente: OECD Corporate Governance Factbook
2023

La estructura de propiedad

en la mayoria de los
mercados hoy en dia se
caracteriza por un alt_c?
grado de concentracion

De manera semanal durante el
afio 2023 se  compartid
contenido a los seguidores de
las redes sociales del ICGC, con
una orientacion en informacion
técnica y practica en materia de
gobierno corporativo,
democratizando el acceso a
informacién para avanzar en la
implementacién  de  buenas
practicas de gobierno
corporativo.
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Bienvenido
J

Nuevo miembro ICGC

Bienvenida

Ménica Jiménez Gonzélez
Nuevo miembro ICGC

o MIEMBROS

Bienvenide
| e |
wta
e
Nuevo miembro ICGC

Bienvenida

Sandra Neira Liévano
Nuevo miembro ICGC

‘ ICGC

El ICGC conformada como asociaciéon, dio la bienvenida como nuevos
miembros a las empresas Oleoducto de Colombia (ODC) y Geopark. De igual
manera Moénica Jiménez Gonzalez y Sandra Neira Liévano, se vincularon

como personas naturales. Enaltecemos el gran

compromiso de estas

organizaciones y profesionales que se unen para continuar promoviendo la
implementacion y el avance de buenas practicas en gobierno corporativo.

Al cierre del afio 2023, se vincularon cuatro nuevos Miembros, llegando a 50
Miembros, de los cuales 30 son personas juridicas y 20 son personas

naturales.
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Miembros ICGC

P 30 34 38 44 46 50

TLEELE

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Personas Juridicas B Personas Naturales

Miembros ICGC - Personas Juridicas
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Miembros ICGC - Personas Naturales

Miembros - Persona natural |

Felipe Angel Carvajal Cornelia Palacio Jaramillo
Gerente de Finanzas de Redeban Miembro de Juntas Directora Legal y Secretaria Corporativa en Scotiabank -
Directivas Miembro de Juntas Directivas
Henry Bradford Sicard

Luis Santiago Perdomo Maldonado

Associate Dean BBA IE I(Madlrld) - Miembro de Juntas Miembro de Juntas Directivas
Directivas
Javier Diaz Fajardo Maria Cristina Pifieros Ortiz
Presidente Bancoldex - Miembro de Juntas Directivas Presidente Junior Achievement - Miembro de Juntas Directivas
German Estefan Upegui Maria Eugenia Rey Rengifo
Miembro de Juntas Directivas Presidente Grupo Evolution - Miembro de Juntas Directivas
Luis Gustavo Florez Enciso Jaime Eduardo Santos Mera
Miembro de Juntas Directivas Miembro de Juntas Directivas
José Alberto Garzon Gaitan Daniel Tocarruncho Mantilla
Vicepresidente Juridico de Bancdldex - Miembro de Sacio / Director de Gabierno y Riesgo - Miembro de Juntas
Juntas Directivas Directivas

Alexander Guzman Vasquez
Codirector del Centro de Estudios de Gobierno Corporativo
del CESA - Miembro de Juntas Directivas

Maria Cristina Toro Restrepo
Miembro de Juntas Directivas

Ménica Jiménez Gonzalez Maria Andrea Trujillo Davila
VP Estrategia y sostenibilidad Geopark Codirectora del Centro de Estudios de Gobierno Corporativo del
Miembro de Juntas Directivas CESA - Miembro de Juntas Directivas
Maritza Lopez Parra Maria Uriza Pardo
CEO Ecohome - Miembro de Juntas Directivas Socia Uriza Asesores Legales - Miembro de Juntas Directivas
Sandra Neira Liévano José Antonio Vargas Lleras

Fundadora / CEQ Sapristi -Miembro de Juntas Directivas Presidente Junta Directiva Codensa - Emgesa del Grupo ENEL -
Miembro de Juntas Directivas
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4 REPORTE
e INFORMACION
FINANCIERA 2023

4.1. Estructura de capital

4.2. Resultado del ejercicio



4 1 Estructura
®© B o de capital

Dada la dindamica de las formaciones presenciales frente a las virtuales, que implican un mayor
gasto que impacta el margen y, por ende, la caja, los Estados Financieros a 31 de diciembre de
2023, reflejan una reduccion del 14% en los activos, al pasar de $558 millones en diciembre de
2022, a $481 millones de pesos al cierre de 2023.

Los activos se encuentran respaldados 11% por el pasivo y 89% por el patrimonio. El pasivo
disminuyé 58%, de $128 millones en diciembre de 2022, a $53 millones a cierre de 2023, de
manera principal por la reduccion de los impuestos por pagar. El patrimonio presentd una
variacion de -0,5%, al ubicarse en $428 millones en diciembre de 2023 vs. $430 millones a cierre
de 2023, lo anterior frente a la pérdida registrada.

El activo, se encuentra representado en un 49% por el valor de los CDTs, los cuales se abrieron
durante el afio 2023 para elevar la rentabilidad y en un 39% por el dinero que se encuentra en
las cuentas de ahorro que contienen los recursos generados por la capacitaciones y membresias.

Los pasivos estan representados en un 58% por los impuestos por pagar a la DIAN y en un 31%
en relaciones con las obligaciones de empleados.

2023 fue un afio de crecimiento desarrollo de capacitaciones como la Certificacion de Miembros
de Juntas Directivas que requiere inversion y gastos para contar con el nivel adecuado, el cual es
superior a las capacitaciones virtuales, que en su mayoria fueron las generadoras de ingreso en
el afo 2022.
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okm o del ejercicio

Los ingresos operacionales registraron un incremento del 15%, al variar de $540 millones de
pesos en diciembre de 2022, a $620 millones de pesos a cierre de 2023, de manera principal, por
elevar los ingresos en virtud de las formaciones realizadas, ya que estas representan el 74%
de los ingresos para el afio 2023.

En adicion a lo anterior, las nuevas vinculaciones de Miembros al ICGC, fueron generadoras de
ingresos, las cuales permitieron seguir impactando de manera positiva el propdsito del ICGC, al
contar con recursos nuevos para continuar elevando el impacto con actividades que no
necesariamente representan ingresos como lo es difundir y articular donde se construyen
espacios que acompaien la democratizacion del conocimiento en materia de gobierno
corporativo, desde el compromiso de sus Miembros.

La utilidad bruta se ubicé en $436 millones a cierre de 2023, lo cual representa una caida del
10% versus el 2022, dado la composicion de mayor gasto en las formaciones que se realizaron
durante el afo 2023, relacionadas de manera particular con la Certificacion de Miembros de
Juntas Directivas que implica un despliegue logistico importante, versus las capacitaciones que
se realizan de manera virtual, donde los costos son menores.

Finalmente, se generd una pérdida neta de $33 millones de pesos a cierre de 2023.
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INSTANCIAS DE
GOBIERNO Y
COMITES
EJECUTIVOS:

6.1. Instancias de Gobierno

= Junta Directiva
= Comité de Admisiones y Nombramientos

6.2. Comités Ejecutivos
= Comité Articulacion
= Comité Juridico
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‘Instancias de Gobierno

JUNTA DIRECTIVA

Fecha de constitucion de la Junta Directiva ICGC: 17 marzo 2017
Periodo vigente de la Junta Directiva: marzo 2023 - marzo 2025
No. reuniones de abril a diciembre 2023: 8. Por Estatutos se establece al menos 6 al afio
Asistencia: 100% de asistencia a las 8 sesiones de abril a diciembre 2023

Organizacion Corona

José Alberto
S.A. Alexander Guzman

Garzon
Presidente

Representada por Anuar
Escaf

Maria Cristina Pifieros Daniel Tocarruncho Maria Cristina Toro

Maria Uriza

La Junta Directiva realizd una revision de la estrategia del Instituto, en la cual se
analizaron los diferentes grupos de interés, concluyendo que se requiere una
estrategia de posicionamiento para el mayor reconocimiento del ICGC, con la cual
se pretende estimular la participacion activa de los miembros del Instituto para la
generacion de informacion y documentos, asi como en su rol activo en los comités.
Asi mismo, se acuerda la revisién de la estrategia de vinculacién de miembros y de
la estructura del Instituto.
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COMITE ADMISIONES Y NOMBRAMIENTOS

Durante el ano 2023: se analizaron las vinculaciones de los cuatro nuevos
Miembros ICGC

«»+ Javier Diaz: Miembro Fundador

+» Alexander Guzman: Miembro Fundador — Miembro de la Junta Directiva
% José Antonio Vargas: Miembro Fundador

+ Metro de Medellin: Miembro Asociado

% Terpel: Miembro Asociado

En linea con los Estatutos del ICGC, las vinculaciones de cada uno de los
Miembros Asociados al ICGC durante el afio 2023, los cuales son Oleoducto de
Colombia y Geopark, como personas juridicas y Monica Jiménez y Sandra Neira
como personas naturales, han contado con el concepto previo por parte del
Comité de Admisiones y Nombramientos, el cual ha sido elevado a la Junta
Directiva en cada caso de vinculacion.

La Junta Directiva elegida por la Asamblea General de Miembros realizada el dia
17 de marzo de 2023 realizd una revision de los Comités en la sesion de Junta
Directiva del 21 de abril de 2023, incluyendo a Organizacion Corona como
miembro del Comité de Admisiones y Nominaciones, al ser un miembro de la
Junta Directiva que actla como persona juridica.
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COMITE ARTICULACION

Maria Uriza (Presidente) Miembro Asociado — Miembro de la Junta Directiva
Maria Cristina Pineros Miembro Fundador — Miembro de la Junta Directiva
CESA: Alexander Guzman y Maria Andrea Trujillo

Universidad de los Andes: Oscar Pardo

EAFIT: Maritza Alzate

La Junta Directiva elegida por la Asamblea General de Miembros realizada el dia
17 de marzo de 2023 realizé una revision de los Comités en la sesion de Junta
Directiva del 21 de abril de 2023, donde se indica que este Comité sera revisado
bajo el contexto de analisis de composicion de comités que requiere ICGC, lo
cual sera revisado por el Comité Juridico.

COMITE JURIDICO

‘0

» Daniel Tocarruncho: (Presidente) Miembro Fundador — Miembro de la Junta
Directiva

Cornelia Palacio: Miembro Fundador

Francisco Prada: Aliado del ICGC, Oficial de Gobierno Corporativo de IFC
Maria Cristina Toro: Miembro Asociado — Miembro de la Junta Directiva
Maria Andrea Trujillo: Miembro Fundador

Maria Uriza: Miembro Asociado — Miembro de la Junta Directiva
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La Junta Directiva elegida por la Asamblea General de Miembros realizada el dia 17
de marzo de 2023 realiz6 una revisién de los Comités en la sesién de Junta Directiva
del 21 de abril de 2023, donde la Junta acuerda que se retira del Comité Juridico José
Alberto Garzon, al haber asumido la Presidencia de la Junta Directiva, asi mismo se
retira Alexander Guzman al estar como miembro de la Junta Directiva participando en
el Comité de Admisiones y Nombramientos e ingresa Maria Cristina Toro como
miembro del Comité Juridico, quien a su vez en miembro de la Junta Directiva.

Se tuvieron cuatro reuniones por parte del Comité Juridico, donde se estructuré un
reglamento para los comités de manera genérica, asi como se analizaron convenios
como el de la IFC. Tomando en consideracion que la Junta Directiva inicié una
revisiéon de la estrategia del ICGC a lo largo del segundo semestre, el Comité acordé
alinearse con las necesidades de comités bajo la estrategia definida por la Junta.
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CUMPLIMIENTO
o OBLIGACIONES
LEGALES

7.1. Tramites ante entidades competentes

Se realizo el registro del Acta de la Asamblea General de Miembros del ICGC, en
la Camara de Comercio de Bogota. Asi mismo, se llevd a cabo el proceso de
renovacién del Registro Mercantil.

Los tramites y solicitudes de informacion realizadas por parte de la Secretaria
de Hacienda Distrital y la Alcaldia Mayor de Bogota, entidad encargada de
la inspeccidn, vigilancia y control del Instituto se encuentran al dia.

7.2. Propiedad intelectual y derechos de autor

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, se informa y certifica el cumplimiento
de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

7.3. Proteccion de datos personales

Tomando en consideracion la Politica de Tratamiento de Datos Personales
del ICGC, las bases de datos que custodia el ICGC cuentan con las
autorizaciones requeridas y su tratamiento se alinea con lo establecido en la
Politica.

7.4. Libre circulacion de facturas

El ICGC en ningin momento ha entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores de acuerdo con el Articulo 87 de la
Ley 1676 de 2013.
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PLAN DE ACTIVIDADES
02024

7. 1 o Plan General 2024

El eje central de la estrategia 2024 sera el posicionamiento del

ICGC

Reuniones periédicas para Miembros del ICGC 5
A la fecha de la Asamblea de afo 2024 se ha :
realizado la Reunion de Miembros ICGC donde se !
invitd a Grupo Exito y EAFIT, ambos miembros del ;
ICGC a compartir su experiencia sobre gobierno de !
la sostenibilidad y la medicién de impacto :

Mailing directo a los Miembros del ICGC, mensual
Redes sociales, actualizacion semanal

Pagina web, actualizacion mensual

A la fecha de la Asamblea del afio 2024, se ha
compartido la informacion por medio de los tres
canales de difusion

X3
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X3

S

3

¢
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IV'y V Certificacion de miembros de Junta Directiva
Orientacién hacia programas de formaciéon vy i
actualizacién para miembros de Juntas Directivas y :
organos de gobierno corporativo !
A la fecha de la Asamblea se esta programado la IV ;
y V Certificacién de Miembros de Juntas Directivas !
que sera desarrollada a lo largo del afio :
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EVOLUCION
e PREVISIBLE

El ICGC cuenta con crecimiento en los ingresos para el cierre del afo 2023, los
cuales se proyectan continden en tendencia de crecimiento para el afio 2024 de
manera particular por las capacitaciones brindadas en materia de gobierno
corporativo, sobre las cuales se buscara asegurar un margen que le permita a la
ICGC continuar fortaleciendo el patrimonio.

En relacion con los excedentes aprobados en la Asamblea General de Miembros
del afio 2022, se establecid que asi como se han reinvertido las utilidades
generadas en los afios 2018, 2019 y en 2021, en el desarrollo del objeto social
del ICGC, se propuso reinvertir de este mismo modo el excedente generado en
el afo 2022, con el propdsito de fortalecer el patrimonio del ICGC para poder
seguir avanzando en el desarrollo del objeto frente a un entorno
macroecondmico restante, lo cual fue realizado.

Afio Utilidad/Pérdida

2017 -164,88

2018 51,46

2019 89,82

2020 -54,32

2021 55,06

2022 113,58
Saldo 90,72

CCﬁ Q\x‘mgﬁ“}{)

CATALINA M. ZEA MUNOZ
Representante Legal
C.C.52.999.572
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Certificacion del Representante Legal y Contador
Dictamen Revisor Fiscal

Estado de Situacién Financiera

Estado de Resultados

Estados de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros
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ICGC

Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo

INSTITUTO COLOMBIANO DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 y 2022
bajo Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera (Contabilidad Simplificada)

Junto con el Informe de Revisor Fiscal

43



‘ ICGC

Anexo 1

Certificacion del Representante Legal y
Contador

Los suscritos Representante Legal y Contador del INSTITUTO COLOMBIANO DE
GOBIERNO CORPORATIVO, responsables de la preparacion de los Estados Financieros,
certificamos que:

b)

d)

e)

Para la emisién de los Estados Financieros del INSTITUTO COLOMBIANO DE
GOBIERNO CORPORATIVO - ICGC, bajo Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera — NCIF, que comprenden Estados de Situacion Financiera a 31 de
diciembre de 2023 y 2022, los correspondientes estados de resultados, de flujos de
efectivo y de cambios en el patrimonio por los periodos terminados en esas fechas
con sus correspondientes notas, hemos verificado las siguientes afirmaciones,
explicitas e implicitas:

Existencia: Los activos y pasivos del INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO
CORPORATIVO - ICGC, existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el afio.

Integridad: Los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de La Sociedad. Todos los hechos econdmicos realizados
han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econémicos
futuros y los pasivos representan probables compromisos econémicos futuros,
obtenidos o a cargo del INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO -
ICGC, en la fecha de corte.

Valuacién: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion y revelacion: Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.
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Anexo 1

Certificacion del Representante Legal y
Contador

2. De acuerdo con el Decreto 1670 de abril de 2007, sobre la seguridad social y auto
liquidacion de aportes, INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO - ICGC,
ha cumplido con las obligaciones con todos los empleados vinculados laboralmente y
se encuentra a paz y salvo con las entidades prestadoras de tales servicios.

3. De acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 87 de la ley 1676 de 2013, se
deja constancia de que la compafiia no ha entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

4. Todos los elementos que hacen parte integral de los Estados Financieros han sido
reconocidos por sus valores apropiados acuerdo con la Norma Internacional de
Informacion Financiera adoptadas en Colombia emitidas por la Junta de normas
internacionales de contabilidad “IASB” y con las Interpretaciones emitidas por el Comité
de Interpretaciones de NIIF (“CINIIF") aplicables para los preparadores de informacion
clasificados en el Grupo 3 Microempresas, para Contabilidad Simplificada. De acuerdo al
Decreto 2706 de 2012, Decreto 2101 de 2016, Decreto 3019 del 2013 y Decreto 2706 de
2012

5. Los estados financieros a 31 de diciembre de 2023 y 2022 han sido fielmente tomados

de los libros.
/ 7,

Q{ﬁ{ \m;eavg // v LK f*"/
NA M. 22A MUNO MARIO A. LONDONO PRADA

Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional No 214274-T
Designado por Value Partners Solution S.A.S.

Bogota D.C., Colombia - 13 de febrero de 2024

45


icgc
Sello


Accountants, Auditors, Business & Tax Consuitants
Luditores v consultores {de negovios

W, ELLrO8mpr: esanal.com.co

INTEGRA @ INTERNATIONAL' J//IL Uroernoresorl (,JJ

eurcempresanal@eurcenpresanal.com. co
A n exo 2 Bogotd, D.C. Carrera £8 C No. 84-08 Polo Club
Medailin Carvera 41 No. 18D-70 Torre 2 Of 3307
PBX: (571) 7467127 Cal. 317 5153742
Colombia

Dictamen del Revisor Fiscal

A la Asamblea General de Miembros de
Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo

Opinion favorable

1. He examinado el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2023 de
INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO - ICGC, bajo Normas
de Contabilidad e Informaciéon Financiera - NCIF - para las entidades
pertenecientes al Grupo 3 - Contabilidad Simplificada — aplicables en Colombia y
el correspondiente estado de resultados integral de cambios en el patrimonio y
flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

2. En mi opinidn, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos la Situacion Financiera de INSTITUTO
COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO — ICGC a 31 de diciembre de 2023,
los resultados integrales de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y los
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad e Informacién Financiera — NCIF — para las entidades pertenecientes
al Grupo 3 - Contabilidad Simplificada — aplicables en Colombia sobre una base
uniforme con las del periodo anterior.

3. Las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera para entidades que se
encuentran en el grupo 3 — Microempresas, son las Normas de Informacion
Financiera — NIF — para Contabilidad Simplificada, de acuerdo al Decreto 2706 de
2012, Decreto 2101 de 2016, Decreto 3019 del 2013 y Decreto 2706 de 2012.

Fundamento de la Opinion

4. He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el Anexo N° 4 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las
Normas Internacionales de Auditoria — NIA y las Normas de Aseguramiento ISAE
3000. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante
en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relacidén con la auditoria de
los estados financieros de mi informe.
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Dictamen del Revisor Fiscal

5. Como miembro del equipo de revisoria fiscal soy independiente de la
administracién del Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo de
conformidad con los requerimientos de ética aplicables a la auditoria de los
estados financieros con base en la Ley 43 de 1990 y el Anexo N°4 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, y he cumplido las demés responsabilidades
de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria
que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion
favorable.

Cumplimiento de la Hipétesis de Negocio en Marcha

5. Negocio en Marcha - A la fecha de este informe no tenemos conocimiento de
ninguna situacion que nos haga creer que el Instituto se pueda ver afectada para
continuar su actividad comercial en el futuro previsible, dentro del marco del
cumplimiento de la hipotesis del negocio en marcha.

La Administracion tiene, al momento de aprobar los estados financieros una
expectativa razonable de que el instituto cuenta con los recursos adecuados para
continuar operando en el futuro previsible. Por lo tanto, contindan adoptando la
base contable del negocio en marcha al preparar los estados financieros.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno del
Instituto en relacion con los estados financieros

7. La Administracion del Instituto es responsable de la preparacion y presentacion de
los estados financieros adjuntos de conformidad con el Anexo N° 3 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios. En la preparacién de los
estados financieros, la Administraciéon es responsable de la valoraciéon de la
capacidad del Instituto de continuar como entidad en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el Instituto en funcionamiento
y utilizando el principio contable de Entidad en funcionamiento o negocio en
marcha.

La Administracion del Instituto es responsable de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad. 47
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Dictamen del Revisor Fiscal

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los
estados financieros

8. Mi responsabilidad es la de expresar una opinion sobre los estados
financieros a 31 de diciembre de 2023 bajo Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera para para las entidades pertenecientes al Grupo 3 -
Contabilidad Simplificada — aplicables en Colombia, para lo cual he realizado
mi examen de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria — NIAs -
aceptadas en Colombia de conformidad con el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 Anexo N° 4, las cuales incluyen el uso de procedimientos
aconsejados por las técnicas de interventoria de cuentas. Esas normas
requieren que una auditoria se planifique y se lleve a cabo de tal manera que
se obtenga una seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros
estan exentos de errores importantes en su contenido.

Como parte de una auditoria de conformidad con el Anexo N° 4 del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, aplique mi juicio
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También:

* Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros,
debido a fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para mi opinién.

» Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias.
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Dictamen del Revisor Fiscal

* Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la
administracion.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del
principio contable de negocio en marcha y basdndome en la evidencia de
auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la sociedad para continuar como negocio en
marcha. Si concluyere que existe una incertidumbre material, se requiere que
llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros, o si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden causar que la sociedad deje de
ser un negocio en marcha.

Evallio la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccién de la sociedad, entre otras cuestiones, el
alcance, y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcione a los encargados de la direccion de la sociedad una
declaracién sobre mi cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en
relacion con la independencia.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, considero

que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
proporcionarme una base para fundamentar mi opinion de auditoria.
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Dictamen del Revisor Fiscal

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

9. Ademas, en cumplimiento de la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 (ISAE — 3000 por sus siglas en inglés, International
Standard on Assurance Engagements 3000) aceptada en Colombia, en mis
funciones como revisor fiscal y el alcance de mi examen antes descrito para el
afio 2023, no observé ninguna deficiencia de importancia en cuanto que:

a) La contabilidad del Instituto se lleva conforme a las normas legales y a
la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros de contabilidad del Instituto y
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de Asamblea de Miembros.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas se llevan y se conservan debidamente.

Los Administradores dejaron constancia en el informe de gestién que permitieron
la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

10. Ademas, el Cddigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo
adecuado del control interno. Mi trabajo se efectu6 mediante la aplicacion de
pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas por la administracién del Instituto, asi como del funcionamiento
del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracién. Para efectos de la evaluacién del cumplimiento legal y
normativo utilicé los siguientes criterios:

* Normas legales que afectan la actividad del Instituto;
* Estatutos del Instituto;
* Actas de Asamblea General de Miembros y de Junta Directiva.
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Dictamen del Revisor Fiscal

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este
modelo no es de uso obligatorio para el Instituto, pero es un referente aceptado
internacionalmente para configurar un proceso adecuado de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer
razonable seguridad en relacion con la preparacion de informacién financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto
nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones. El control interno de una
entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

(1) permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable,
reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los
activos del Instituto;

(2) proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo
con el marco técnico normativo aplicable al Grupo N° 3, que corresponde a las
normas de contabilidad e Informacion Financiera — NCIF, contabilidad
simplificada y que los ingresos y desembolsos del Instituto estan siendo
efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion
y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y

(3) proveer seguridad razonable en relacion con la prevencién, deteccion vy
correccién oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion
de los activos del Instituto que puedan tener un efecto importante en los
estados financieros. También incluye procedimientos para garantizar el
cumplimiento de la normatividad legal que afecte al Instituto, asi como de las
disposiciones de los estatutos y de los érganos de administracion, y el logro
de los objetivos propuestos por la administracion en términos de eficiencia y
efectividad organizacional. Debido a limitaciones inherentes, el control interno
puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes. También, las
proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de
periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.
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Dictamen del Revisor Fiscal

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si
el Instituto ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las
decisiones de la asamblea y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién
financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas
efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo célculos
cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en
desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los
procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi
conclusién.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

11. En mi opinidn, el Instituto ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables,
asi como a las disposiciones estatutarias, de la Asamblea General de Miembros y de la
Junta Directiva, en todos los aspectos importantes.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno

12. En mi opinion, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con
base en el modelo COSO.

Parrafo de otros asuntos
13. Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2022, fueron auditados por

otro Revisor Fiscal y en su dictamen de fecha 2 de febrero de 2023, emitié una opinién
favorable sobre los mismos.

TP. 68339 -T
Miembro de Euroempresarial S.A.
Firma Miembro de Integra International
52
Bogota D.C.,, Colombia
5 de febrero de 2024
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Anexo 3

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO

NIT 901.070.251-1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Instituto Colombiano de|
Gobierno Corporativo)

Notas 2023 2022

Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 190.326.325 374.212.500
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 7 6.640.512 168.429.873
Activos por impuestos corrientes 8 50.036.628 16.324.050
Activos financieros Corrientes 9 234.804.181 -
Total activo corriente 481.807.646 558.966.423
Total activo 481.807.646 558.966.423
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 10 6.132.900 9.119.792
Pasivos por impuestos corrientes 11 30.846.913 111.447.000
Beneficios a empleados 12 16.272.287 7.717.516
Total pasivo corriente 53.252.100 128.284.308
Total pasivo 53.252.100 128.284.308
Patrimonio
Capital Social 13 371.632.000 339.930.000
Resultados acumulados 13 90.752.115 (22.835.225)
Resultado del gjercicio 13 (33.828.569) 113.587.340
Total patrimonio 428.555.546 430.682.115
Total pasivo y

481.807.646 558.966.423

patrimonio

Los suscritos representante legal y contador certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente

de libros de contabilidad.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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TALINA M. 2£A MUNO MARIO A. LONDONO PRADA . JJair

Herhan Gomez Narvaez
Representante Legal Contador Publico Re

_ L@LFJ iscal
Tarjeta profesional No 214274-T Tarjeta profesional No 68339-T
Designado por

Miembro de Euroempresarial S.A.
Value Partners Solution S.A.S. Firma miembro de Integra International

(Ver Dictamen de fecha 5 de febrero de
2024)
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Anexo 4

ESTADO DE RESULTADOS

INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO
NIT 901.070.251-1

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL st Coombaroce

Gobierno Corporativo)

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Notas 2023 2022
Ingresos ordinarios 14 620.508.639 540.336.784
Costo de ventas 15 (183.881.086) (55.354.017)
Utilidad bruta 436.627.553 484.982.767
Otros ingresos 16 2.505.964 1.533.537
Gastos de Administracion 17 (482.148.301) (309.545.325)
Otros gastos 18 (9.167.552) (723.162)
Ingresos financieros 19 20.849.841 5.749.490

Costos financieros 20 (2.496.074) (1.170.967)

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos (33.828.569) 180.826.340
Gasto por impuesto a las ganancias - (67.239.000)
Utilidad (Pérdida) neta del periodo (33.828.569) 113.587.340

Los suscritos representante legal y contador certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente
de libros de contabilidad.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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CATALINA M. ZEA MUROZ'  MARIO A. LONDONO PRADA Jairp Herhan Gomez Narvaez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No 214274-T Tarjeta profesional No 68339-T
Designado por Miembro de Euroempresarial S.A.
Value Partners Solution S.A.S. Firma miembro de Integra International

(Ver Dictamen de fecha 5 de febrero de
2024)
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Anexo 5

‘ ICGC

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO

NIT 901.070.251-1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Aumento de Capital Social
Reservas

Apropiacién de resultados
Resultado del periodo

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Aumento de Capital Social
Reservas

Apropiacién de resultados
Resultado del periodo

Saldo al 31 de diciembre de 2023

ICGC

Instituto Colombiano de|
Gobierno Corporativol

. . Resultados Resultado del Total
Capital Social .. . .
acumulados ejercicio Patrimonio

313.710.000  (77.918.008) 55.082.783 290.874.775
26.220.000 - - 26.220.000
- 55.082.783 (55.082.783) -
- - 113.587.340 113.587.340
339.930.000 _ (22.835.225) 113.587.340 430.682.115
31.702.000 - - 31.702.000
- 113.587.340 (113.587.340) -
(33.828.569) (33.828.569)
371.632.000 90.752.115 (33.828.569) 428.555.546

Los suscritos representante legal y contador certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de

libros de contabilidad.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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C TALINA M. ZEA MUNO MARIO A. LONDONO PRADA Jairg Herhan Gomez Narvaez
Representante Legal Contador Publico Re Wiscal
Tarjeta profesional No 214274-T Tarjeta profesional No 68339-T
Designado por Miembro de Euroempresarial S.A.
Value Partners Solution S.A.S. Firma miembro de Integra International
(Ver Dictamen de fecha 5 de febrero de
2024)
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Anexo 6

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO

NIT 901.070.251-1

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Flujo de efectivo de actividades de operacion:
Resultado Integral total del afio

Partidas que no afectan el efectivo:
Deterioro de cuentas por cobrar clientes (gasto)
Gasto por impuesto de renta y complementarios

Cambios en los activos y pasivos operacionales:
Disminucion (Aumento) Cuentas comerciales y otras cuentas por
cobrar

Disminucion (Aumento) Activos por impuestos corrientes
Aumento (Disminucion) Cuentas comerciales por pagar y otras
Aumento (Disminucion) Pasivos por impuestos corrientes
Aumento (Disminucion) Beneficios a empleados

Efectivo neto generado por las actividades de operacion

Flujo de efectivo en actividades de inversion:
Inversiones en instrumentos financieros

Compras de propiedades planta y equipo

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo en actividades de financiacion:
Prestamos recibidos

Aportes Fondo Social

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiacion

Aumento (Disminucién) neto del efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo

2023 2022
(33.828.569) 113.587.340
419.850 -
67.239.000
161.369.511 (161.562.325)
(33.712.578) -
(2.986.892) 1.056.476
(80.600.087) 14.854.580
8.554.771 728.308
19.216.006 35.903.379
(234.804.181) -
(234.804.181) -
31.702.000 26.220.000
31.702.000 26.220.000
(183.886.175) 62.123.379
374.212.500 312.089.121
190.326.325 374.212.500

Los suscritos representante legal y contador certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de

libros de contabilidad.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional No 214274-T
Designado por
Value Partners Solution S.A.S.

Wiscal

Tarjeta profesional No 68339-T
Miembro de Euroempresarial S.A.
Firma miembro de Integra International

(Ver Dictamen de fecha 5 de febrero de
2024)
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Anexo 7
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INSTITUTO COLOMBIANO DE GOBIERNO CORPORATIVO
NIT 901.070.251-1

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 de diciembre de 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. Informacién general

Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 17 de
marzo de 2017, mediante documento privado, inscrita el 5 de abril de 2017 bajo el nimero 00272924 del libro | de
las Entidades Sin Animo de Lucro, en la ciudad de Bogota D.C,, y término de duracion de la entidad es hasta el 17
de marzo de 2117.

El objeto social de la Compafia es promover el desarrollo y adopcién de las practicas de buen gobierno
corporativo en Colombia desarrollando programas de formacién para entidades privadas y publicas, contribuyendo
asi a mejorar la gestion y desempefio de las organizaciones. El domicilio principal se encuentra en la ciudad de
Bogota.

2. Bases de preparacion

Los estados financieros de la Compafia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusién y
las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) publicadas en espafiol hasta el afio 2018), sin incluir otras disposiciones legales definidas por
las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de
control del Estado.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por la medicién a valor
razonable de ciertos activos e instrumentos financieros.

Los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023 corresponden a estados financieros
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera para entidades que se
encuentren en el Grupo 3 — Microempresas, son las Normas de Informacién Financiera — NIF - para Contabilidad
Simplificada. De acuerdo al Decreto 2706 de 2012, Decreto 2101 de 2016, Decreto 3019 del 2013 y Decreto 2706
de 2012.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por el Representante legal el 31 de marzo de 2024. Los
mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por el méximo Organo social.

3. Politicas contables

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

3.1 Transacciones en moneda extranjera
3.1.1.Moneda funcional y de presentacién
Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econémico primario

donde opera la Compaiiia ('la moneda funcional’). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que 57
es la moneda funcional y de presentacion de la Compaiiia.
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3.1.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Compaiiia (moneda extranjera) son registradas
utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha que se efecttan las operaciones. Al final de cada periodo, las
partidas monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las partidas no monetarias registradas al
valor razonable son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable.
Las partidas no monetarias que se miden en términos del costo histérico no han sido reconvertidas.

Las diferencias de cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se producen, a excepcion de las
diferencias en cambio de las transacciones realizadas con el fin de cubrir ciertos riesgos de cambio, y las diferencias
de cambio de las partidas monetarias por cobrar o pagar de negocios en el extranjero cuya liquidacién no es
planeada ni probable que ocurra y no forma parte de la inversién neta en la operacién del extranjero, que se
reconocen inicialmente en otro resultado integral y son reclasificadas del patrimonio al resultado del periodo de la
enajenacion o disposicion parcial de la inversion neta.

3.2. Efectivo y equivalentes de efectivo

En este rubro se incluye el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos, otras inversiones
altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres meses o menos contados a partir de la adquisicion
del instrumento financiero.

3.3. Instrumentos financieros
3.3.1. Activos financieros
3.3.1.1. Clasificacion

La Compafiia clasifica sus activos financieros asi: Activos financieros a valor razonable a través de resultados y,
préstamos y cuentas por cobrar. La Gerencia determina la clasificacién de sus activos financieros a la fecha de
su reconocimiento inicial:

a) Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor
razonable a través de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero
se clasifica en esta categoria si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo.

b) Préstamos y cuentas por cobrar: Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha
del estado de situacién financiera. Estos Ultimos se clasifican como activos no corrientes.
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3.3.1.2. Reconocimiento y medicién

Al reconocer inicialmente un activo financiero, se mide al precio de la transaccién excepto si el acuerdo
constituye, una transaccion de financiacion. En una transaccion de financiacion el activo financiero se mide al
valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de
deuda similar.

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable estas son generados por
las ventas a crédito en condiciones normales y no generan intereses.

El costo amortizado de un activo financiero en cada fecha sobre la que se informa es el neto, el importe al que
se mide en el reconocimiento inicial el activo financiero, menos los reembolsos del principal, mas o menos la
amortizacién acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier diferencia existente entre el
importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento, menos, cualquier reduccién por deterioro del
valor o incobrabilidad. Los activos financieros que no tengan establecida una tasa de interés y se clasifiquen
como activos corrientes se mediran inicialmente al importe no descontado.

Las cuentas por cobrar comerciales que se amplien mas alld de las condiciones normales de crédito se
mediran a su costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

Las cuentas por cobrar de corto plazo cuentan con una rotacidon de maximo sesenta (60) dias, pasado este
tiempo la Compaiia medira el activo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa
de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

3.3.1.3. Baja de activos financieros

De acuerdo con las secciones 11.33 - 11.35, un activo financiero de podra dar de baja cuando:
» Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;
> Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

> Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha
transferido el control de este.

> En este caso la Compandia: (i) Dard de baja en cuentas al activo, y (ii) Reconocera por separado cualquier
derecho y obligacion conservados o creados en la transferencia.
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3.3.1.4. Deterioro del valor de los activos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, se evalla si existe evidencia objetiva de deterioro del valor
de los activos financieros que se midan al costo o al costo amortizado. Cuando exista evidencia objetiva de
deterioro del valor o que no sea viable su recuperacion, se reconoce inmediatamente una pérdida por
deterioro del valor en resultados. Los deterioros del valor de los activos financieros se evallan de forma
Individual, cuando sean instrumentos de patrimonio con independencia de su significatividad, y cuando los
activos financieros sean significativos individualmente. Se evaluard el deterioro del valor de otros activos
financieros individualmente o agrupados sobre la base de caracteristicas similares de riesgo de crédito.

Los criterios utilizados para determinar que existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro son: (a)
Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado; (b) Un incumplimiento de contrato, tales como
no pagos o retrasos en el interés o del pago principal; (c) La Empresa, por razones econdémicas o legales
relacionadas con dificultades financieras del prestatario, le dé al prestatario una concesién que de otro modo
no hubiera considerado; (d) Resulta probable que el prestatario entre en quiebra o en saneamiento financiero;
(e) La desaparicién de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras; o (f) Los
datos observables indican que existe una disminucién significativa en los flujos de efectivo futuros estimados a
partir de una cartera de activos financieros desde el reconocimiento inicial de esos activos, aunque la
disminucion aun no se puede identificar con los activos financieros individuales de la cartera, incluyendo: (i)
Cambios adversos en el estado de pago de los prestatarios de la cartera, y (ii) Condiciones econémicas locales
0 nacionales que se correlacionan con no pago en los activos de la cartera.

La Compania utiliza los siguientes porcentajes para determinar el deterioro individual en relacién con los
créditos con riesgo:

Dias 0-90 90 - 180 180 - 360 Mayor 360
Porcentaje de deterioro 5% 10% 15% 100%

Al revisar las estimaciones de cobros, se ajustan el importe en libros del activo financiero para reflejar los flujos
de efectivo real y estimado ya revisados. Se vuelve a calcular el importe en libros computando el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, utilizando la tasa de interés efectiva original del
instrumento financiero.
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34. Propiedades y equipo
3.4.1.1. Reconocimiento y medicién

Las propiedades, planta y equipo se miden por su costo en el momento del reconocimiento inicial. El costo
serd el precio equivalente en efectivo en la fecha de reconocimiento; si el pago se aplaza mas alla de los
términos normales de crédito, el costo serd el valor presente de todos los pagos futuros.

En la medicion posterior las partidas de propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacién
acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Los costos del mantenimiento diario
de una partida de propiedad, planta y equipo se reconocen en los resultados del periodo en el que incurra en
dichos costos.

Los elementos de las propiedades, planta y equipo se valuardn a su costo de adquisicibn menos la
depreciacion acumulada practicada y el importe de cualquier pérdida por deterioro de valor que hayan sufrido
a lo largo de su vida util. La base de depreciacion o valor depreciable es el resultado de disminuir al costo de
adquisicion el valor de salvamento (valor de rescate o valor residual).

Para determinar la vida Util de un activo, se consideran los limites legales o restricciones similares sobre el uso
del activo, asi:

Activo Vida util (afos)
Equipo de oficina y equipo de computo 3
Vehiculos 5
Maquinaria y equipo 10
Edificaciones y construcciones 20y 50

En el caso de las permutas de elementos de propiedades, planta y equipo, se mediran por su valor razonable;
y los terrenos y edificios son independientes y se tratardn contablemente por separado, incluso si han sido
adquiridos conjuntamente.

Los activos son contabilizados al costo de adquisicion. La depreciacion de estos activos comienza cuando los
activos estan listos para su uso previsto. La depreciacién se calcula con base en el método de linea recta.

El cargo por depreciacién de cada periodo se reconocerd en el resultado del periodo; el importe depreciable
de un activo se distribuird de forma sistematica a lo largo de su vida util; El valor residual y la vida util se
determinara con las estimaciones mas confiables de las mismas y seran evaluadas cada vez que se considere
un cambio significativo, normalmente antes de la emision de los estados financieros.
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3.4.1.2. Revaluacion de activos fijos

Los aumentos en el importe en libros como consecuencia de una revaluacién se reconocen en el resultado
integral y se acumulan en el patrimonio como un superavit de revaluacion. Sin embargo, el incremento se
reconoce en el resultado del periodo siempre y cuando sea una reversién de un decremento por revaluacion
del mismo activo reconocido anteriormente en el resultado del periodo.

Si se presenta una reduccion en el importe en libros como consecuencia de una revaluacion, tal disminucién
se reconoce en el resultado del periodo. Sin embargo, la disminucion se reconoce en otro resultado integral
en caso de que exista saldo acreedor en el superavit de revaluacién en relacion con ese activo. La disminucién
reconocida en otro resultado integral reduce el importe acumulado en el patrimonio contra la cuenta de
superavit de revaluacion.

3.5.1.3. Baja de activos fijos

Un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja por su disposicion o cuando no se esperan
beneficios econdmicos futuros que se deriven del uso continuo del activo.

Las ganancias y pérdidas de la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocen
netas en resultados.

3.5. Activos intangibles distintos de la plusvalia
3.5.1.1. Reconocimiento y medicion

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica. Un activo es
identificable cuando: (a) es separable; y (b) surge de un contrato o de otros derechos legales,
independientemente de si esos derechos son transferibles o separables de la Compafiia o de otros derechos y
obligaciones.

Un activo intangible se medird inicialmente al costo. El costo de un activo intangible adquirido de forma
separada comprende: (a) el precio de adquisicion, y (b) cualquier costo directamente atribuible a la
preparacion del activo para su uso previsto.

Cuando un activo intangible sea adquirido por permuta se medira el costo por su valor razonable, a menos
que (a) la transaccion de intercambio no tenga caracter comercial, o (b) no puedan medirse con fiabilidad el
valor razonable ni del activo recibido ni del activo entregado. En tales casos, el costo del activo se medira por
el valor en libros del activo entregado.

El desembolso incurrido internamente en una partida intangible se reconocerd como un gasto, incluyendo
todos los desembolsos para actividades de investigacion y desarrollo, cuando incurra en él, a menos que
forme parte del costo de otro activo.

En la medicion posterior los intangibles se mediran al costo menos cualquier amortizaciéon acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

Si no es posible realizar una estimacién fiable de la vida util de un activo intangible, se supondra que la vida
util es de diez afios como lo determina la seccion 18.19.
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Un activo intangible se amortizara cuando esté disponible para su utilizacién. La amortizacion cesa cuando el
activo se da de baja en cuentas. Se elegird un método de amortizacién que refleje el patron esperado de
consumo de los beneficios econémicos futuros derivados del activo. Si no se puede determinar ese patrén de
forma fiable, se utilizard el método lineal de amortizacion.

3.6. Propiedades de Inversién
3.6.1.1. Reconocimiento y medicién

Se consideran propiedades de inversion los terrenos o edificios, o partes de un edificio, 0 ambos mantenidos
bajo un arrendamiento financiero con la finalidad de obtener rentas, plusvalias o ambas, pero no para el uso
en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos y para la venta en el curso
ordinario de las operaciones.

Un arrendamiento operativo se podra clasificar y contabilizar como propiedad de inversién, si se puede medir
el valor razonable de la participacion sin costo o esfuerzo desproporcionado en un contexto de negocio en
marcha.

Las propiedades de inversién se miden inicialmente al costo, el cual comprende su precio de compra y
cualquier gasto directamente atribuible.

Su medicion posterior es al valor razonable, con cambios en resultados.

Cuando la Compaiiia no pueda medir el valor razonable con fiabilidad sin esfuerzo o costo desproporcionado
se aplica el modelo del costo.

3.7. Pasivos financieros
3.7.1.1. Reconocimiento y medicion

Al reconocer inicialmente un pasivo financiero, se mide al precio de la transaccion excepto si el acuerdo
constituye, una transaccion de financiacién. En una transaccion de financiacion, el pasivo financiero se mide al
valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de
deuda similar.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado
utilizando el método del interés efectivo sin deducir los costos de transaccion en que pueda incurrir en la
venta u otro tipo de disposicion.

Los pasivos corrientes se miden al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacion que se espera
pagar o una transaccién de financiacion. Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, se mide el
instrumento de deuda al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado
para un instrumento de deuda similar.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado
utilizando el método del interés efectivo sin deducir los costos de transaccion en que pueda incurrir en la
venta u otro tipo de disposicion.
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Los pasivos corrientes se miden al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacion que se espera
pagar o una transaccion de financiacién. Si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion, se mide el
instrumento de deuda al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado
para un instrumento de deuda similar.

Las cuentas por pagar a corto plazo tienen una rotacién de maximo sesenta (60) dias, pasado este tiempo la
Compaiiia medira el pasivo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés
de mercado para un instrumento de deuda similar.

3.8. Impuesto a la renta corriente y diferido
3.8.1.1. Reconocimiento y medicion

Los activos por impuestos corrientes se reconocen por los beneficios de una pérdida fiscal que pueda ser
aplicada para recuperar el impuesto pagado en un periodo anterior.

Los pasivos por impuestos corrientes se reconocen por el impuesto a pagar por las ganancias fiscales del
periodo actual y los periodos anteriores. Si el importe pagado, correspondiente al periodo actual y a los
anteriores, excede el importe por pagar de esos periodos, se reconoce el exceso como un activo por
impuestos corrientes.

Un pasivo (o activo) se mide por impuestos corrientes a los importes que se esperen pagar (o recuperar)
usando las tasas impositivas y la legislacion que haya sido aprobada, o cuyo proceso de aprobacién esté
practicamente terminado, en la fecha sobre la que se informa. Cuando se apliquen diferentes tasas impositivas
a distintos niveles de ganancia fiscal, se miden los gastos (ingresos) por impuestos diferidos y los pasivos
(activos) por impuestos diferidos relacionados, utilizando las tasas medias aprobadas, o cuyo proceso de
aprobacién esté practicamente terminado, que se espera que sean aplicables a la ganancia (o pérdida) fiscal
de los periodos en los que se espere que el activo por impuestos diferidos se realice o que el pasivo por
impuestos diferidos se liquide.

Los cambios en un pasivo o activo por impuestos corrientes se reconocen como gasto por el impuesto en
resultados, excepto que el cambio atribuible a una partida de ingresos o gastos reconocida como otro
resultado integral, también deba reconocerse en otro resultado integral.

Se reconoce una correcciéon valorativa para los activos por impuestos diferidos, de modo que el importe en
libros neto-iguales al importe maximo que es probable que se recupere sobre la base de las ganancias fiscales
actuales o futuras. Los activos y pasivos no se descuentan por impuestos corrientes o diferidos.

Los activos por impuestos corrientes y pasivos por impuestos corrientes, o los activos por impuestos diferidos
y pasivos por impuestos diferidos se compensan solo cuando tenga el derecho, exigible legalmente, de
compensar los importes y se espere liquidarlos en términos netos o realizar el activo y liquidar el pasivo
simultdneamente.
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3.9. Beneficios a los empleados

La empresa cuenta con una serie de beneficios definidos y los planes de contribucién a pensién y salud segin
lo establece la normatividad colombiana. Las prestaciones sociales son calculadas de acuerdo con normas
laborales vigentes.

Los beneficios a empleados se reconocen como costos o gastos en el estado de resultado de todos los
beneficios a los que los empleados tengan derecho como resultado de servicios prestados a la Compaifiia
durante el periodo sobre el que se informa. Se reconocen como un pasivo, después de deducir los importes
que hayan sido pagados directamente a los empleados o como una contribucién a un fondo de beneficios
para los empleados.

Si el importe pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun los servicios prestados hasta la
fecha sobre la que se informa, se reconoce ese exceso como un activo en la medida en que el pago anticipado
vaya a dar lugar a una reduccién en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso en efectivo.

Los beneficios por terminacion se miden por la mejor estimacion del desembolso que se requeriria para
cancelar la obligacion en la fecha sobre la que se informa. En el caso de existir una oferta de la Compafia para
incentivar la rescision voluntaria del contrato, la medicién de los beneficios por terminacién correspondientes
se basa en el nimero de empleados que se espera acepten tal ofrecimiento.

3.10. Provisiones

La provision se reconoce como un pasivo en el estado de situacion financiera, y el importe de la provision
como un gasto si es el resultado de un suceso pasado que puede ser estimado de forma fiable y es probable
que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para resolver la obligacién. A continuacién, se
presenta una tabla para distinguir entre pasivos y provisiones:

Presentacion como: Salida de recursos:

Deudores comerciales y otras cuentas a pagar Cierto

Acumulaciones (devengo - ajustes) Casi ciertas o solo restante Incertidumbres marginales
relacionadas con el importe de la salida

Disposiciones Predominantemente probables

Pasivos contingentes Incierto

Las acumulaciones (devengo — ajustes) pueden incluir pasivos por pagar, por los bienes o servicios que han
sido suministrados, pero que no ha pagado o no facturados (facturas pendientes) o que hayan sido
entregados o prestados sin contractual acuerdo. También pueden incluir los montos adeudados a los
empleados, tales como el pago de vacaciones acumuladas.

Aunque a veces sea necesario estimar el importe o el calendario de devengo, la incertidumbre es
generalmente mucho menor para las provisiones. Estos ajustes deben notificarse como parte de cualquiera de
las obligaciones comerciales u otras cuentas por pagar.
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3.10.1.1. Reconocimiento y medicién

En la medicidn inicial, la provisién se mide como la mejor estimacion del importe requerido para cancelar la
obligacion, en la fecha sobre la que se informa.

1) Cuando la provision involucra a una poblacion importante de partidas, la estimacién del importe refleja
una ponderacion de todos los posibles desenlaces por sus probabilidades asociadas.

2) Cuando la provisién surja de una Unica obligacion, la mejor estimacién del importe requerido para
cancelar la obligacion puede ser el desenlace individual que resulte mas probable.

Cuando una parte o la totalidad del importe requerido para liquidar una provision, pueda ser reembolsada por
un tercero, se reconoce el reembolso como un activo separado sélo cuando sea practicamente seguro que la
Compaiiia recibira dicho reembolso al cancelar la obligacién.

En la medicién posterior se carga contra una provisién Unicamente los desembolsos para los que fue
originalmente reconocida. Se revisa y ajusta las provisiones en cada fecha sobre la que se informa para reflejar
la mejor estimacién actual del importe que seria requerido para cancelar la obligacién en esa fecha.

Cuando un hecho es probable, es decir que sea mayor al 50% se hace una provisién. Si existen diferentes
estimaciones dentro de este rango se tomara el valor intermedio para hacer la provision. De acuerdo con la
materialidad se haran revelaciones siempre y cuando sea posible que se afecte la situacion financiera de la
empresa incluso si no es posible estimar la cuantia en que afectara dicha situacion financiera. Finalmente, si el
hecho se considera remoto no conduce a ningun registro ni nota en los estados financieros.

Una provision es reconocida si satisface los siguientes criterios:

» Obligacion presente como consecuencia de un suceso pasado (legal o implicita).

> Es probable la salida de recursos con un beneficio econémico asociado el cumplimiento de esta obligacién.

» Es posible estimacion fiable de la obligacion.

> Probabilidad de utilizacidn es mayor que 50%.
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3.11.  Capital
3.11.1.1.Reconocimiento y medicion

Se reconoce como patrimonio el aporte inicial de los miembros fundadores y de los miembros asociados, la
cuota anual que deberan pagar los miembros fundadores y los miembros asociados. Los aportes a los
miembros del instituto no serdn reembolsados ni generan derecho de retorno para el aportante bajo ninguna
modalidad, ni directa, ni indirecta, ni durante su existencia, ni en el momento de su disolucién y liquidacion.

Los instrumentos de patrimonio se miden al valor razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por
recibir, neto de los costos directos de emision de los instrumentos de patrimonio. Si se aplaza el pago y el
valor en el tiempo del dinero es significativo, la medicidn inicial se es sobre la base del valor presente.

Los costos de transaccidon de una transaccion de patrimonio se contabilizan como una deducciéon del
patrimonio, neto de cualquier beneficio fiscal relacionado. Las leyes que sean aplicables determinan cémo se
presenta en el estado de situaciéon financiera el incremento en el patrimonio que surge de instrumentos de
patrimonio.

3.12. Reconocimiento de ingreso
Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes, la prestacién
de servicios y, el uso por parte de los terceros de activos de la Compafia que produzcan intereses, regalias o

dividendos en el curso normal de las operaciones.

La Compaiiia reconocera ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes cuando se
satisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones:

» La Compaiiia haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes.

» La Compaiiia no conserve ninguna participacion en la gestion de forma continua en el grado usualmente
asociado con la propiedad, ni retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos.

» Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

» Sea probable que la Compaiia obtenga los beneficios econdmicos asociados de la transaccion.

» Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién puedan ser medidos con fiabilidad.

La evaluacién de cudndo ha transferido la Compafia al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad requiere un examen de las circunstancias de la transaccion. En la mayoria de los casos, la
transferencia de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad coincidira con la transferencia de la titularidad
legal o el traspaso de la posesion al comprador.

Este es el caso en la mayor parte de las ventas al por menor. En otros casos, la transferencia de los riesgos y

las ventajas inherentes a la propiedad tendra lugar en un momento diferente del de la transferencia de la
titularidad legal o del traspaso de la posesion de los bienes.
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La Compafia no reconocera ingresos de actividades ordinarias si conserva riesgos significativos inherentes a la
propiedad.

Ejemplos de situaciones en las que la Compafiia puede conservar riesgos y ventajas inherentes a la propiedad:

» Cuando la Compania conserva una obligacion por funcionamiento insatisfactorio, que no esta cubierta por
las condiciones normales de garantia.

» Cuando el cobro de ingresos de actividades ordinarias procedentes de una determinada venta esta
condicionado a la venta por parte del comprador de los bienes.

» Cuando los bienes se venden sujetos a instalacion y ésta es una parte sustancial del contrato que no se ha
completado todavia.

» Cuando el comprador tiene el derecho de rescindir la compra por una razén especificada en el contrato de
venta, o a discrecién exclusiva del comprador sin ningin motivo, y la Compafiia tiene incertidumbre acerca
de la probabilidad de devolucion.

Si una Compafiia conserva solo una parte insignificante de la propiedad, la transaccion es una venta y la
Compaiiia reconocerd los ingresos de actividades ordinarias. Por ejemplo, un vendedor reconocera los
ingresos de actividades ordinarias cuando conserve la titularidad legal de los bienes con el Unico propdsito de
asegurar el cobro de la deuda. De forma similar, una Compafia reconocerd los ingresos de actividades
ordinarias cuando ofrezca una devolucién si los bienes estan defectuosos o si el cliente no esta satisfecho por
otros motivos, y la Compafiia pueda estimar con fiabilidad las devoluciones. En estos casos, la Compaifiia
reconocera una provision por devoluciones.

Los Ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Los ingresos por
dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

La Compafiia contabilizard un contrato con un cliente que queda dentro del alcance de esta Norma solo
cuando se cumplan los siguientes criterios:

> Las partes del contrato han aprobado el contrato (por escrito, oralmente o de acuerdo con otras préacticas
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir con sus respectivas obligaciones.

» La Compafiia puede identificar los derechos de cada parte con respecto a los bienes o servicios a transferir.
» La Compaiiia puede identificar las condiciones de pago con respecto a los bienes o servicios a transferir.

> El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos
de efectivo futuros de la Compafiia cambien como resultado del contrato).
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Es probable que cobre la contraprestacién a la que tiene derecho a cambio de los bienes o servicios que
transferird al cliente. Para evaluar si es probable la recaudacion del importe de la contraprestacion, la
Compaiiia considerara solo la capacidad del cliente y la intencidén que tenga de pagar esa contraprestacion a
su vencimiento. El importe de la contraprestacién al que la Compania tendra derecho puede ser menor que el
precio establecido en el contrato si la contraprestacion es variable, porque la Compafia puede ofrecer al
cliente una reduccion de precio.

Identificacion de las obligaciones de desempefio al comienzo del contrato, la Compaiia evaluaréa los bienes o
servicios comprometidos en un contrato con un cliente e identificard como una obligaciéon de desempefo
cada compromiso de transferir al cliente.

Y con relacion a estas obligaciones se debe reconocer el ingreso en proporcionalidad o con los hitos
establecidos en el contrato.

3.13. Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la medida en que ocurran los hechos econémicos en tal forma que queden
registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion) independiente del flujo de
recursos monetarios o financieros (caja). Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor
de empleados o terceros directamente relacionados con la venta o prestacion de servicios. También se
incluyen costos que, aunque no estén relacionados directamente con la venta o la prestacién de los servicios
son un elemento esencial en ellos.

Siguiendo la NIIF 18, si los costos incurridos en el cumplimiento de un contrato con un cliente no estan
dentro del alcance de otra Norma (por ejemplo, NIC 2 Inventarios, NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo o NIC
38 Activos Intangibles), la Compaiiia reconocera un activo por los costos incurridos para cumplir un contrato
solo siempre que dichos costos cumplan los siguientes criterios:

» Los costos se relacionan directamente con un contrato o con un contrato esperado que la Compafia
puede identificar de forma especifica (por ejemplo, los costos relacionados por prestar servicios bajo la
renovacion de un contrato existente o los costos de disefio de un activo al ser transferido bajo un contrato
especifico que aun no ha sido aprobado).

» Los costos generan o mejoran recursos de la Compaiia que se utilizaran para satisfacer (o para continuar
satisfaciendo) obligaciones de desempefio en el futuro y que se esperan recuperar.

La Compafia reconocera los siguientes costos como gastos cuando tengan lugar:

» Costos generales y administrativos (a menos que dichos costos sean imputables de forma explicita al
cliente segun el contrato, en cuyo caso la Compafia evaluara los costos relacionados con los contratos
mencionados.

» Costos de materiales desperdiciados, mano de obra u otros recursos para cumplir el contrato que no se
reflejaban en el precio del contrato; un costo reconocido como activo se amortizard de una forma
sistematica que sea congruente con la transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que se
relaciona dicho activo. El activo puede relacionarse con bienes o servicios a transferir segiin un contrato
esperado especifico, un contrato futuro, o el mejoramiento del desempefio en servicios futuros.
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4. Cambios normativos
4.1. Modificaciones incorporadas al marco contable aceptado en Colombia

No se realizaron cambios a las normas contables actuales. Sin embargo, la Compafia se basa en el marco
contable aceptado en Colombia para determinar sus politicas contables para transacciones, eventos o
condiciones, si alguno de estos sucesos no se trata en las normas contables debera aplicar el marco contable
mencionado. La Compaiia debe considerar si sus politicas contables siguen siendo apropiadas de acuerdo
con el marco contable revisado.

5. Estimados contables criticos

La Compafia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y
otros factores.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables en la preparacion de los estados
financieros:

5.1. Deterioro de activos no monetarios

La Compaiiia evalla anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han sufrido deterioro en
su valor de acuerdo con su politica. La Compaiia no ha identificado eventos o cambios en circunstancias
econdémicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2. Vidas ttiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacién de la vida util econémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta
sujeta a la estimacion de la administracion de la Compaiia respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi
como de la evolucion tecnoldgica esperada.

La Compaiiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales para tener
en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son
eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos
en libros de los activos.

5.3. Impuesto sobre la renta

Los valores provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la administracién con
base en su interpretacion de la normatividad tributaria vigente.

Los pasivos reales pueden presentar diferencias frente a los montos provisionados generando un efecto
negativo en los resultados y la posicion neta de la Compafiia, las diferencias impactan el impuesto sobre la
renta corriente y diferido en el periodo en el que se determina este hecho.
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5.4. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion
de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer la Compaiiia para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en los mercados se basa en los precios
de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos
financieros es el precio corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros que no son
comercializados en un mercado se determina usando técnicas de valuacion.

Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos
de efectivo descontados estimados. Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de
valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

5.5. Deterioro de cuentas por cobrar

La Compafiia revisa al menos una vez al afio sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar
si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compafia verifica si hay informacion que
indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta
evidencia puede incluir datos que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de
las contrapartes, o condiciones econémicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los
activos de la Compaiiia.
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6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprende lo siguiente:

2023 2022
Caja menor 108.990 40.000
Colpatria 004572010234 472.525 25.987
Colpatria 004572010233 (1) 189.744.810 374.146.513
190.326.325 374.212.500

(1)  Colpatria 004572010233 corresponde a la cuenta principal de la compafia, desde esta se hacen la mayoria
de los pagos a proveedores y se reciben la mayor cantidad de ingresos de clientes.

7. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre se detallan a continuacion:

2023 2022
Nacionales 1.190.000 157.783.986
Anticipo a proveedores 0 793.798
Aportes por cobrar 2.799.000 9.016.000
Deudores varios 3.071.362 836.090
Provision clientes (419.850)
6.640.512 168.429.874

8. Saldos a favor por impuestos corrientes

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre se componen de:

2023 2022
Anticipo de impuestos de renta y complementario 9.811.000 16.324.000
Retenciones a titulo de renta que le practicaron a la compafiia 33.216.356 0
Auto retencién renta Ley 1819 de 2016, tarifa 0.80% 7.009.271 50
50.786.715 16.324.050
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9. Activos financieros

Los activos financieros al 31 de diciembre estan compuestos por:

‘ ICGC

Certificados de deposito a termino (CDT) (1)

2023 2022
234.804.181 0
234.804.181 0

(1) Conformados por dos CDT del banco Scotiabank Colpatria; nimero 007000079671 con apertura el 20 de
noviembre de 2023 y vencimiento 18 de mayo de 2024 tasa 12.20% y numero 007000079779 con apertura el

27 de noviembre de 2023 y vencimiento 25 de mayo de 2024 tasa 11.95%.

10. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre estan compuestas por:

Retenciones y aportes de némina

Acreedores varios

Retenciones en la fuente a titulo de renta
Retenciones en la fuente a titulo de ICA
Otras cuentas por pagar

11.  Pasivos por impuestos corrientes

Los Pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre lo conforman:

Impuestos de renta y complementarios
Retenciones en la fuente a titulo de renta
Retenciones en la fuente a titulo de ICA
Impuesto sobre las ventas por pagar (IVA)
Impuesto de industria y comercio por pagar (ICA)

2023 2022
3.450.400 941.240
2.682.500 1.662.500

0 4.429.000

0 684.000

0 1.403.052

6.132.900 9.119.792

2023 2022

0 55.106.000
3.331.000
436.000

24.309.000 51.757.000

2.770.913 4.584.000

30.846.913 111.447.000
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12. Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados y otras provisiones al 31 de diciembre lo conforman:

‘ ICGC

2023 2022
Cesantias consolidadas 5.220.000 1.124.550
Intereses sobre cesantias 626.400 134.946
Vacaciones consolidadas 10.425.887 6.458.020
16.272.287 7.717.516
13. Patrimonio neto
El patrimonio neto al 31 de diciembre comprende lo siguiente:
2023 2022
Capital social 371.632.000 339.930.000
Resultados del ejercicio anteriores 90.752.116 (22.835.225)
Resultado del ejercicio (33.828.569) 113.587.341
428.555.546 430.682.116
14. Ingresos ordinarios
Los ingresos ordinarios al 31 de diciembre estan compuestos por:
2023 2022
Actividades relacionadas con la educacion 482.533.975 451.974.777
Actividades de Asociacién 165.545.000 133.170.000
Devoluciones en Ventas (Db) (27.570.336) (44.807.993)
620.508.639 540.336.784

La Compania presta servicios de educacion y el reconocimiento de estos ingresos se efectla en el periodo

contable en que se prestan.
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15. Costo de ventas

El costo de ventas al 31 de diciembre lo conforman:

2023 2022
Actividades relacionadas con la educacion 183.881.086 55.354.017
183.881.086 55.354.017
16. Otros ingresos
Los otros ingresos al 31 de diciembre comprenden lo siguiente:
2023 2022
Otros 2.135.000 1.410.220
Ingresos diversos (1) 370.964 123.317
2.505.964 1.533.537
(1) Los ingresos diversos estan representados en recuperacion de gastos.
17. Gastos de administracién
Los gastos de administracion al 31 de diciembre estdn compuestos por:
2023 2022
Gastos de personal 326.132.083 208.985.209
Honorarios 73.619.487 28.627.068
Impuestos 26.793.897 13.484.261
Seguros 276.392 110.656
Servicios 37.462.160 19.287.733
Gastos legales 2.006.400 1.836.600
Gastos de viaje 4.899.440 33.368.380
Diversos 11.203.592 3.845.417
Deterioro de cartera 419.850
482.148.301 309.545.324
18. Otros gastos
Los otros gastos al 31 de diciembre comprenden lo siguiente:
2023 2022
Costos y gastos extraordinarios (1) 8.847.946 343.162
Impuestos asumidos 316.147 380.000
Gastos Diversos 3.459 =
9.167.552 723.162
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19. Ingresos financieros

Los ingresos financieros al 31 de diciembre estdn compuestos por:

2023 2022
Intereses 4.379.646 5.749.490
Diferencia en Cambio 15.927 -
Rendimientos financieros CDT 16.454.267 -
20.849.841 5.749.490
20. Gastos financieros
Los costos financieros al 31 de diciembre comprenden lo siguiente:
2023 2022
Gastos Bancarios 169.454 256.768
Comisiones 1.356.258 777.199
Intereses 109.599 129.000
Diferencia en Cambio 820.918 -
Otros 39.844 8.000
2.496.074 1.170.967

21. Aportes sistema de seguridad social
La Compaiiia ha venido efectuado en forma correcta y oportuna sus aportes al Sistema de Seguridad Social,
tales como: pagos a Entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP),

Administradoras de Riesgos Profesionales (ARP), y los Aportes Parafiscales (Caja de Compensacién, Sena e
ICBF).

22. Eventos subsecuentes

Entre el 1 de enero de 2024 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos
significativos que pudieran afectar la situacién financiera de la Compaiiia.

23. Contingencias y compromisos

No hay contingencias o compromisos que requieran ser revelados.

24. Hipétesis de negocio en marcha

A 31 de diciembre de 2023 de la compafia que cumple con la hipotesis de negocio en marcha y continuara su
operacién por un periodo mas a la fecha de emisién de estos estados financieros. Una entidad es un negocio en
marcha salvo que la gerencia tenga la intencion de liquidarla o de hacer que cesen sus operaciones, o cuando no
exista otra alternativa mas realista que hacer esto.

25. Aprobacion de Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal. Estos estados
financieros van a ser puestos a consideracion del maximo dérgano social en la Asamblea General Ordinaria en el

primer trimestre de 2024, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros. 76
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